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«Ein gutes Leben fiir alle, nicht
blo3 Wachstum sollte das Ziel sein”

Immer mehr Unternehmen erstellen neben der buchhalterischen auch eine Gemeinwohl-Bilanz. Im
Mittelpunkt stehen dabei nicht Zahlen, sondern Werte wie Menschenwiirde, Solidaritat, Nachhaltigkeit
und Transparenz. Ein Gesprach mit der Salzburger Gemeinwohlberaterin Ursula Spannberger.

Die Salzburger Architektin, Me-
diatorin und Erfinderin der
Raumwert-Analyse, Ursula
Spannberger, ist Gemeinwohlbe-
raterin und war 2010 Mitbegriin-
derin der Salzburger Regional-
gruppe Gemeinwohl-Okonomie.

Redaktion: Ein Leitspruch

der Gemeinwohl-Okonomie
(GWO) lautet ,,Ein Wirtschafts-
modell mit Zukunft”. Welches
Wirtschaftsmodell hat demnach
keine Zukunft?

Ursula Spannberger Der
Raubtierkapitalismus mit seinem
ewigen Konkurrenzdenken und
rein materiellem Wachstums-
streben. Es gibt zwar Branchen,
wo es sinnvoll ist, dass sie jetzt
wachsen. Prinzipiell konnen aber
Wachstum und Geldmaximie-
rung nicht Hauptzweck des Wirt-
schaftens sein. Ein gutes Leben
fiir alle sollte das Ziel sein.

Wie méchte die Gemeinwohl-
Okonomie dieses Ziel erreichen?
Indem sich die Menschen mit ih-
ren Unternchmen wieder darauf
besinnen, was unsere eigentlich-
en Werte sind: Gerechtigkeit,
Selbstbestimmung, Nachhaltig-
keit. Nichts davon ist neu, wir fin-
den diese Werte nach wie vor in
Familienunternehmen.

Wie haben Sie fiir sich selbst das
Prinzip der Gemeinwohl-Oko-
nomie entdeckt?

Ich war 2010 auf einem Vortrag
von GWO-Initiator Christian Fel-
ber und war sofort so tiberzeugt,
dass ich zusammen mit dhnlich
Gesinnten die Salzburger Regio-
nalgruppe gegriindet habe. Zu
siebt haben wir die Ausbildung
zur  GWO-Beraterin  begonnen
und so das Regelwerk viel besser

kennengelernt. Das hat mir so-
wohl bei der Gewinnung von In-
teressierten als auch bei der Er-
stellung der ersten Gemeinwohl-
Bilanz meines eigenen Unternch-
mens sehr geholfen.

Was war das Ergebnis?

Eine Erstbilanz ist immer als Ent-
wicklungsinstrument zu verste-
hen. Dabei wird einem klar, wo
man wirklich steht. Das kann die
Bestitigung sein, dass man schon
viel fur das Gemeinwohl tut oder
dass man mehr machen konnte.
Aber auch null Punkte in einem
Themenbereich sind kein Welt-
untergang. Ein Familienunter-
nehmen oder ein einzelgefiihrtes

Ursula Spannberger

Kreativunternehmen wie meines
wird im Bereich ,Miteigentum*
keine Punkte bekommen.

Auch Privatpersonen und Fami-
lien ko vihre eig G i
wohl-Bilanz erstellen. Wie funk-
tioniert das?

Die 20 Themenbereiche unserer
Gemeinwohl-Matrix fiir Unter-
nehmen werden dabei als ,Was
kann ich tun“-Tabelle auf Einzel-
personen oder Familien zuge-
schnitten. In erster Linie werden
dabei die eigenen Konsumge-
wohnheiten und der eigene
Haushalt unter die Lupe genom-
men. Dazu gibt es auch ein Welt-
veranderungsspiel in St. Virgil.
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2019 hatten sich weltweit 2000
Unternehmen und 7000 Perso-
nen der Bewegung angeschlos-
sen.In Salzburg sind es tiber

40 Unternehmen. Kritiker werfen
der GWO Weltfremdheit und Ei-
gentumsfeindlichkeit vor. Wa-
rumistdas Modell so umstritten?
Es sind einige unserer Themen,
die solche Reaktionen provozie-
ren, vielleicht aber auch die Per-
son Christian Felber. Er ist sehr
prononciert und fordert Wider-
stand geradezu heraus. Je mehr

.Viele unserer Werte
findet man nach wie
vorin Familien-
unternehmen.”

man sich aber damit befasst, des-
to mehr merkt man, wie schr das
System der GWO von allen aktiv
mitentwickelt werden kann.

Spielt die durch Corona ausge-
15ste Wirtschaftskrise der GWO
in die Hande?

Manche meinen, wir hdtten es
in der Krise einfacher gehabt,
wenn bereits mehr Unterneh-
men nach den GWO-Prinzipien
wirtschaften wiirden. Dann wiir-
den weniger Bestellungen nach
irgendwo in der Welt gehen, weil
bei uns Netzwerke da gewesen
wiiren, auf die man sich verlassen
kann. Mit den Mitarbeitenden
hitte man als GWO-Betrieb
schon vor der Krise iiberlegt, wo
und wie sie am besten arbeiten —
etwa von zu Hause aus. Dann wii-
re der Schock nicht ganz so grof
gewesen. Thomas Striibler
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Wertschatzung
fur Mitarbeiter
im Hotel Auers-
perg (1), Wis-
sensvermittler
Michael Fegerl
(kl. Bild), Eigen-
baugemiise aus
St. Virgil.
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Ethisches Unternehmertum

25 Betriebe in der Stadt agieren nach den Grundsitzen der Gemeinwohl-Okonomie: Hotels,
Werbeagenturen, Wissensvermittler, Steuerberater, Kulturlokale.

Salzburg. 25 Betriebe in der
Stadt Salzburg sind aktuell als
Mitglied der Organisation ,Ge-
meinwohl-Okonomie*  gelistet
(die 2010 in Osterreich gegriinde-
te Bewegung hat sich global aus-
gebreitet und zdhlt mittlerweile
2000 Unternchmen). Dabei sind
alteingefiihrte Hotels, Werbe-
agenturen, Handelsfirmen, Steu-
erberater, Architekten, Organisa-
tionsberater oder die ARGEkul-
tur GmbH.

Das Hotel Auersperg im Stadt-
teil Schallmoos steht seit drei Ge-
nerationen in  Familienbesitz.
Seit 1996 entwickeln Bettina und
Mark Wiesinger, ein Bauplaner,
das Haus im Sinne eines ethisch
verantwortlichen Unternehmer-

tums weiter. Dazu gehdren ein
wertschatzender Umgang mit
Mitarbeitern und Lieferanten
und dass man vorwiegend Bio-
produkte aus der Region verar-
beitet oder Sommerblumen auf
dem hoteleigenen Parkplatz an-
baut. Man kennt den Backer, den
Fleischer, den Schafsmilchbau-
emn und Eierlieferanten person-
lich, arbeitet mit ansdssigen
Handwerkern zusammen. Es
soll im Hotel Auersperg uns und
den Mitarbeitern gut gehen®, sagt
Bettina Wiesinger.

Im Bildungshaus St. Virgil hat
sich die ,anstindige” Ausrich-
tung fast aufgezwungen. ,Als
Nonprofit-Organisation  haben
wir uns schon lange mit Okolo-

gie, Umwelt und sozialen Fragen
beschaftigt”, erklart Wirtschafts-
direktor Reinhard Weinmiiller.
Pionier Christian Felber sei ir-
gendwann selbst im Haus gewe-
sen. Was sich gedndert hat? Man
kaufe bewusster ein, kooperiere
jahrlich mit 100 Partnern. Die
Erdgasheizung wurde durch Pel-
lets ersetzt, auf den Grinflachen
wird Gemiise anbaut.

Der Chemiker Michael Fegerl
hat eine zeitgemife Nische ge-
funden: Er bereitet das riesige
Wissen aus Forschung und Ent-
wicklung fiir andere Unternch-
men auf. Seine ,Knowledge Com-
pany“ am Ainringweg arbeitet
mit Expertenteams an der Sanie-
rung umweltbelastender Produk-

tionsweisen. 2012 wurde das Un-
ternchmen in Berlin als ,Exzel-
lente Wissensorganisation” aus-
gezeichnet.

Steuerberater Peter Reiter in
der Sigmund-Haffner-Gasse hat
seine Plastikordner gegen Papier-
ordner getauscht. Er spare auf die
Betriebszeit gesehen eine halbe
Tonne Plastik. Und er versuche,
ausgewogen zu handeln anstatt
Jdriiberzufahren, so Reiter.
.Wenn ein Mandant 10.000 Euro
im Jahr verdient, zahlt er beim
Stundensatz von 150 Euro halt 90
Euro. Wenn jemand 200.000 Eu-
ro Umsatz macht, kostet die Steu-
erberaterstunde eben 180 Euro.
Der kann das ohnehin zu 50 Pro-
zent abschreiben.” sw
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es geht wieder los!

~ Genusswandern am RESCHENPASS
NEU: vielfaltiges WEINVIERTEL
NEU: einzigartiges SUDBURGENLAND
Erholung in der Therme LASKO, SLO
Weihnachtsmarkte SUDTIROL/OSTTIROL 29.11.-.01.12.

Wir freuen uns auf thren Anruf!
Weitere Infos auf www.christof-reisen.at

26. - 30.08.
28.09.-01.10.
19.-22.10.
10 .-13.11.




