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«Ein gutes Leben fiir alle, nicht
blo3 Wachstum sollte das Ziel sein”

Immer mehr Unternehmen erstellen neben der buchhalterischen auch eine Gemeinwohl-Bilanz. Im
Mittelpunkt stehen dabei nicht Zahlen, sondern Werte wie Menschenwiirde, Solidaritat, Nachhaltigkeit
und Transparenz. Ein Gesprach mit der Salzburger Gemeinwohlberaterin Ursula Spannberger.

Die Salzburger Architektin, Me-
diatorin und Erfinderin der
Raumwert-Analyse, Ursula
Spannberger, ist Gemeinwohlbe-
raterin und war 2010 Mitbegrin-
derin der Salzburger Regional-
gruppe Gemeinwohl-Okonomie.
Redakti Ein Leitspruch

der Gemeinwohl-Okonomie
(GWO) lautet ,,Ein Wirtschafts-
modell mit Zukunft”. Welches
Wirtschaftsmodell hat demnach
keine Zukunft?

pannberg Der
Raubtierkapitalismus mit seinem
ewigen Konkurrenzdenken und
rein materiellem Wachstums-
streben. Es gibt zwar Branchen,
wo es sinnvoll ist, dass sie jetzt
wachsen. Prinzipiell konnen aber
Wachstum und Geldmaximie-
rung nicht Hauptzweck des Wirt-
schaftens sein. Ein gutes Leben
fiir alle sollte das Ziel sein.

Wie méchte die Gemeinwohl-
Okonomie dieses Ziel erreichen?
Indem sich die Menschen mit ih-
ren Unternehmen wieder darauf
besinnen, was unsere eigentlich-
en Werte sind: Gerechtigkeit,
Selbstbestimmung, Nachhaltig
keit. Nichts davon ist neu, wir fin-
den diese Werte nach wie vor in
Familienunternehmen.

Wie haben Sie fiir sich selbst das
Prinzip der Gemeinwohl-Oko-
nomie entdeckt?

Ich war 2010 auf einem Vortrag
von GWO-Initiator Christian Fel-
ber und war sofort so tiberzeugt,
dass ich zusammen mit dhnlich
Gesinnten die Salzburger Regio-
nalgruppe gegriindet habe. Zu
siebt haben wir die Ausbildung
zur  GWO-Beraterin - begonnen
und so das Regelwerk viel besser

Ursula Spannberger

kennengelernt. Das hat mir so-
wohl bei der Gewinnung von In-
teressierten als auch bei der Er-
stellung der ersten Gemeinwohl-
Bilanz meines eigenen Unterneh-
mens sehr geholfen.

Was war das Ergebnis?

Eine Erstbilanz ist immer als Ent-
wicklungsinstrument zu verste-
hen. Dabei wird einem klar, wo
man wirklich steht. Das kann die
Bestdtigung sein, dass man schon
viel fur das Gemeinwohl tut oder
dass man mehr machen konnte.
Aber auch null Punkte in einem
Themenbereich sind kein Welt-
untergang. Ein Familienunter-
nehmen oder ein einzelgefiihrtes

Kreativunternehmen wie meines
wird im Bereich ,Miteigentum*
keine Punkte bekommen.

Auch Privatpersonen und Fami-
lien kénnen ihre eigene Gemein-
wohl-Bilanz erstellen. Wie funk-
tioniert das?

Die 20 Themenbereiche unserer
Gemeinwohl-Matrix fir Unter-
nehmen werden dabei als , Was
kann ich tun“-Tabelle auf Einzel-
personen oder Familien zuge-
schnitten. In erster Linie werden
dabei die eigenen Konsumge-
wohnheiten und der eigene
Haushalt unter die Lupe genom-
men. Dazu gibt es auch ein Welt-
veranderungsspiel in St. Virgil.

2019 hatten sich weltweit 2000
Unternehmen und 7000 Perso-
nen der Bewegung angeschlos-
sen. In Salzburg sind es iiber

40 Unternehmen. Kritiker werfen
der GWO Weltfremdheit und Ei-
gentumsfeindlichkeit vor. Wa-
rumistdas Modell so umstritten?
Es sind einige unserer Themen,
die solche Reaktionen provozie-
ren, vielleicht aber auch die Per-
son Christian Felber. Er ist sehr
prononciert und fordert Wider-
stand geradezu heraus. Je mehr

.Viele unserer Werte
findet man nach wie
vorin Familien-
unternehmen.”

man sich aber damit befasst, des-
to mehr merkt man, wie sehr das
System der GWO von allen aktiv
mitentwickelt werden kann.

Spielt die durch Corona ausge-
I6ste Wirtschaftskrise der GWO
in die Hinde?

Manche meinen, wir hdtten es
in der Krise einfacher gehabt,
wenn bereits mehr Unterneh-
men nach den GWO-Prinzipien
wirtschaften wiirden. Dann wiir-
den weniger Bestellungen nach
irgendwo in der Welt gehen, weil
bei uns Netzwerke da gewesen
wiren, auf die man sich verlassen
kann. Mit den Mitarbeitenden
hitte man als GWO-Betrieb
schon vor der Krise {iberlegt, wo
und wie sie am besten arbeiten —
etwa von zu Hause aus. Dann wi-
re der Schock nicht ganz so gro
gewesen. Thomas Striibler
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der Laube.

Kartons werden zu Fuillmaterial

Die Laube in Hallein hat kurzlich wieder eine Gemeinwohl-Bilanz vorgelegt.

Hallein. ,Wir wollten cine Be-
wusstseinsbildung bei unseren
Mitarbeitenden erreichen”, be-
schreibt Geschaftsfithrer Alois
Autischer die Hauptmotivation
der Laube GmbH, eine Gemein-
wohl-Bilanz zu erstellen.

Seit Gber 35 Jahren widmet
sich das Unternchmen der beruf-
lichen und sozialen Integration
von Menschen mit psychischen
Beeintrachtigungen. Das Ange-
bot reicht von Beschiftigungs-
moglichkeiten iiber Freizeitange-
bote und Sozialmarkte bis hin
zum betreuten Wohnen.

Fir Firmenkunden erledigen
die rund 60 Laube-Mitarbeiter
am Standort Hallein unter ande-
rem Versandarbeiten. ,Bei der
Verpackung achten wir darauf,

wiederverwertete Kartons zu
kaufen. Stellt der Kunde die Ver-
packung zur Verfugung, weisen
wir zumindest darauf hin, dass es
diese Moglichkeit gibt”, sagt Auti-
scher. Auch eine eigene Schred-
dermaschine hat die Laube ange-
schafft. ,Wir brauchen viel Fill-
material. Das stellen wir uns jetzt
selbst aus alten Kartons her.”

Wasser und Miill sparen

Wer bei der Laube betreutes
Wohnen in Anspruch nimmt,
wird hinsichtlich Wasserver-
brauch, richtiges Liiften und
Millvermeidung aufgeklirt - al-
les Dinge, die Pluspunkte in der
Gemeinwohl-Bilanz bringen.

Im Bereich Kundenmitwir-
kung und Produkttransparenz

Weltweite Bewegung mit stetigem Zuwachs:
Die Gemeinwohl-Okonomie und ihre Eckpunkte

Gegriindet wurde die Gemein-
wohl-Okonomie-Bewegung im
Jahr2010 vom &sterreichischen Ak-
tivisten und Publizisten Christian
Felber. Die Gemeinwohl-Okono-
mie (GWQ) versteht sich als alter-
natives Wirtschaftsmodell, bei dem
sich die Wirtschaft am Gemein-
wohl crientiert. Im Zentrum stehen
die Menschenwiirde, Solidaritat
und Gerechtigkeit, ckologische
Nachhaltigkeit sowie Transparenz
und Mitentscheidung.

28 SalzburgerUnternehmen ha-
ben in den vergangenen beiden
Jahren eine Gemeinwohl-Bilanz
gelegt, 40 waren es bislang in Salz-
burg insgesamt. Weltweit unter-
stutzen mehr als 2000 Unterneh-
men die GWO, rund 600 haben
eine Gemeinwohl-Bilanz erstellt.

Gescheitertist das Projekt einer
Bank fur Gemeinwohl. Felber woll-
te eine ethische und nachhaltige
Alternative am Finanzmarkt eta-

hat es die Laube sogar zum ,,Good
Practice” —also zu einem gemein-
wohlokonomischen Musterbei-
spiel = gebracht. ,Unser Vorteil
ist es, die Kundinnen und Kunden
in unseren Betrieb hereinzuho-
len und unsere Moglichkeiten zu
priisentieren”, sagt Autischer. Im
Anschluss werden gemeinsam
der Auftrag und der Modus der
Erfillung erarbeitet.

LEin zusitzlicher Vorteil ist,
dass unsere Kunden fiir unsere
Mitarbeitenden ein Gesicht be-
kommen und nicht mehr ano-
nym sind“, betont Autischer.
Kinftig will er noch mehr auf Re-
gionalitit und fairen Umgang
achten als bisher: ,In vielen Be-
reichen sind wir ohnehin schon
in einer Vorreiterrolle.” strii

blieren. 2018 verweigerte die Fi-
nanzmarktaufsicht der Bank aller-
dings die Konzession. Weder das
Startkapital fr die Bankgrindung
noch das Geld flr den Lizenzpro-
zess konnten aufgebracht werden.

Informationsnachmittage: Am
18.8.und am 8. 9. finden um 15 Uhr
GWO-Infoveranstaltungen fir Un-
ternehmen im 2" Floor in der
Franz-Josef-StraBe 3 in Salzburg
statt.

AUS DER REGION [/

KUCHEN & QUALITATSMOBEL

El GFRERER

DER SPEZIALIST
FUR EINZIGARTIGE
KUCHEN

BESUCHEN SIE
UNSERE
SCHAURAUME!

WIR FREUEN UNS AUF
IHREN BESUCH!

Schattau 38

5622 Goldegg

T 06415/8470
infoldgfrerer-kuechen.at

Unsere Offnungszeiten:
MO-FR: 09:00-12:00 / 13:30-18:00

www.gfrerer-kuechen.at



