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1.) Inwieweit stimmen Sie
der Forderung nach einer
Gemeinwohl-Orientierung
aller wirtschaftlichen Aktivi-
taten zu?

Nachhaltigkeit und Solidari-
tat sind wichtige Aspekte,
die es im Rahmen der sozia-
len Marktwirtschaft zu be-
riicksichtigen gilt. Nach dem
Grundgesetz verpflichtet
das Eigentum. Hieraus
ergibt sich bereits die Auf-
gabe, verantwortungsvoll zu
handeln. Ob man das ge-
wiinschte Ziel per Zwang er-
reichen kann, da bin ich
skeptisch. Wir miissen An-
reize schaffen um in die
richtige Richtung zu lenken.

Das Konzept der Gemein-
wohlorientierung ist aus mei-
ner Sicht sehr begriiRens-
wert. Hinsichtlich der Umset-
zung ist es allerdings so, dass
es die notwendige Zeit und
eben auch Unternehmen
braucht, die ihrerseits als Pi-
oniere vorangehen, damit
aus dem Konzept eine zuneh-
mend akzeptierte Praxis
wird. In diesem Zusammen-
hang ist zum Beispiel eine
steuerliche Beglinstigung von
auf Gemeinwohlorientierung
ausgerichteten Unterneh-
men als Anreizmechanismus
tiberlegenswert.

Grundsatzlich finde ich die
Idee der Gemeinwohl-Orien-
tierung sehr begrifRenswert,
insbesondere da die Gemein-
wohl-Okonomie dem Sozial-
staatsgedanken und dem Ar-
tikel 14 GG Rechnung tragt,
wo die Sozialpflichtigkeit des
Eigentums definiert wird.
Man kann m. E. in der Ge-
meinwohl-Okonomie die
konkrete Ausgestaltung des
Rechts auf Eigentum sehen,
was zugleich dem Wohle der
Allgemeinheit dienen soll. Als
Sozialdemokrat kann ich die-
sen Gedanken nur unterstiit-
zen, allerdings stort mich die
Formulierung, dass alle wirt-
schaftlichen Aktivitaten der
Gemeinwohl-Orientierung
dienen sollen. Denn ein ener-
gieintensiver Stahlkonzern
diirfte in der Praxis erheblich
mehr Schwierigkeiten haben,
die Kriterien der Gemein-
wohl-Okonomie zu erfiillen,
als ein mittelstandischer Flei-
schereibetrieb.

Die FDP steht nicht fiir Raub-
tierkapitalismus. Das bishe-
rige Modell der Sozialen
Marktwirtschaft ist eine Er-
folgsgeschichte fiir Deutsch-
land. Die Instrumente, die
zur Regulierung vorliegen,
passen nicht mehr in eine
globalisierte Welt. Eine De-
batte lber alternative Wirt-
schaftsmodelle, nachhaltige
Gesellschaftsformen und
Uiber die Beschrankung der
Marktmacht bestimmter Un-
ternehmen zu fuhren, ist
richtig. Der Import von Steu-
erverminderung und Steuer-
optimierung durch Internet-
Unternehmen muss gestoppt
werden. Die Gemeinwohl Ini-
tiative begriifRe ich und halte
diese fiir unsere Stadt als
eine wichtige und umset-
zungsfahige Idee fiir mach-
bar. In meiner bisherigen po-
litischen Arbeit habe ich ge-
nau das in den Vordergrund
gestellt:

Die Stadt ist kein Konzern
und darf auch so nicht




gefiihrt werden. Die Kom-
mune ist fur die Menschen
da und nicht Selbstzweck.
Ich unterstiitze die Idee und
werde versuchen diese Idee
in der Stadt zu implementie-
ren.
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2.) Inwieweit unterstiitzen
Sie die Idee, in Osnabriick
eine zentrale Anlaufstelle
fiir Gemeinwohlokonomie
zu schaffen, damit unsere lo-
kale Wirtschaft starker dem
Wohl aller Menschen dient?
Diese soll Konzepte fiir Ge-
meinwohl und Kreislaufwirt-
schaft in Osnabriick erarbei-
ten und diese gemeinsam
mit privaten Unternehmen
in der Breite umsetzen.

Wir haben erfolgreiche An-
lauf- und Kontaktstellen fiir
die lokale Wirtschaft - tiber
Verbande, die Kammern
oder die Wirtschaftsforde-
rung. Wenn wir uns gemein-
sam Ziele setzen, dann miis-
sen alle zusammen an der
Umsetzung arbeiten. Dazu
vorhandene Strukturen zu
nutzen, kann der Sache nur
helfen.

Dies begriiRe ich, sinnvoll
wadre dabei eine enge Verbin-
dung mit der WFO, der Wirt-
schaftsforderung Osnabrtick.
Diese sollte hier von sich aus
aktiv werden, denn es erge-
ben sich Parallelen zur For-
derung regional nachhaltiger
Wirtschaft. Dies ist wiede-
rum ein Aufgabenbereich,
der in Osnabriick auf Initia-
tive der Griinen entstanden
ist und auf dem Konzept der
Wirtschaftsforderung 4.0 ba-
siert. Dieses verfolgt grund-
satzlich dhnliche Ziele wie die
GWO.

Diese Stelle gibt es bereits
bei der Wirtschaftsforde-
rungs GmbH (WFO). In einem
bundesweiten Forschungs-
projekt war Osnabriick schon
2018 Vorreiter in Sachen
nachhaltiger regionaler Wirt-
schaftsforderung. Zwei Jahre
hat das Bundesministerium
fir Bildung und Forschung
die Erprobung der Wirt-
schaftsforderung 4.0 gefor-
dert. Mittlerweile ist die
Stelle bei der WFO dauerhaft
etabliert. Die WFO berat Un-
ternehmen bei der Entwick-
lung nachhaltiger CSR-Strate-
gien (Corporate Social
Responsibility) und gibt Hilfe-
stellungen bei der Erstellung
des Nachhaltigkeitsberichtes
von Unternehmen. AuBer-
dem wird das Netzwerk regi-
onale Produkte von der WFO
begleitet.

Ja: Eine mogliche Idee ist
eine Stabsstelle zu schaffen
wie einen ,,Wirtschaftsbr-
germeister”. Besser ist natiir-
lich die vorhandenen Struk-
turen zu nutzen wie die
WEFO, die Industrie- und Han-
delskammer sowie die Hand-
werkskammer. Dabei sollten
sie die Idee und die Ziele der
Gemeinwohlékonomie stets
in ihre Uberlegungen einbin-
den und vor allem die Ak-
teure der umliegenden Land-
kreise und Gemeinden bei ih-
ren Aufgaben und ihrem Tun
mitnehmen.
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3.) Was halten Sie von der
Idee, ein Forderprogramm
mit dem Ziel aufzulegen,
dass Unternehmen mit Sitz
in Osnabriick eine Gemein-
wohlbilanz erstellen und
dass perspektivisch auch
kommunale Zuwendungen
daran ausgerichtet werden,
dass Unternehmen eine Ge-
meinwohl-Bilanz vorlegen?
Inwieweit wiirden Sie diese
Idee unterstiitzen? Haben
Sie konkrete Umsetzungs-
vorschlage?

Wir sollten mit Motivation
sowie Anreizen, aber nicht
mit Zwangen arbeiten. Pro-
jekte, die sich am Gemein-
wohl orientieren verdienen
unsere Unterstiitzung. Es
sollte aber kein Ausschluss-
kriterium fiir eine Forde-
rung sein, denn wir miissen
immer im Widerstreit der
Interessen abwagen kén-
nen. Mehr Kriterien in For-
derprogrammen bedeuten
immer mehr Biirokratie und
langsamere Umsetzung.

Ich halte es fiir sinnvoll, ein
Forderprogramm mit dem
Ziel aufzulegen, dass Unter-
nehmen mit Sitz in Osnab-
riick eine Gemeinwohlbilanz
erstellen. Dabei sollten die
Kriterien der GWO — soweit
moglich — bei Ausschreibun-
gen beriicksichtigt werden.

Im Rahmen eines Modellpro-
jektes kann ich mir ein sol-
ches Forderprogramm vor-
stellen, damit mehr Unter-
nehmen Gemeinwohlbilan-
zen erstellen. Kommunale
Zuwendungen wiirde ich
nicht von der Erstellung von
Gemeinwohlbilanzen abhan-
gig machen wollen, da die
Voraussetzungen der Be-
triebe und Unternehmen in
der Stadt dazu zu unter-
schiedlich sind. Ein Industrie-
betrieb mit hohem Energie-
einsatz dirfte mehr Schwie-
rigkeiten haben die Kriterien
der Gemeinwohl-Okonomie
zu erfillen, als ein mittel-
standischer Familienbetrieb.
Deswegen habe ich auch
rechtliche Zweifel, ob man so
einfach kommunale Zuwen-
dungen von der Erstellung
von Gemeinwohlbilanzen ab-
hangig machen kann.

Ja: Sicher miissen die Unter-
nehmen selbst entscheiden,
wie sie bilanzieren und ob sie
zusatzlich eine Gemeinwohl-
bilanz erstellen. Hier sind in
erster Linie Wirtschaftsver-
bande gefragt entspre-
chende Forderungspro-
gramme aufzulegen.
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4.) Bitte positionieren Sie
sich zu der Idee, dass die
Stadt selbst mit gutem Bei-
spiel vorangeht und alle
stadtischen Unternehmen
(z. B. die Stadtwerke) ab
dem Geschiftsjahr 2023
eine Gemeinwohl-Bilanz
durch ein unabhiangiges Au-
dito-ring erstellen lassen.
Kennen Sie kommunale Bei-
spiele?

Das Geld fiir entsprechende
Untersuchungen ware nur
gut investiert, wenn wir
Ziele haben, an denen wir
uns ausrichten wollen. Nur
die Messung allein bringt
uns hier nicht weiter.

Mit Blick auf den Vorschlag
konnte man dieses Vorhaben
einmal exemplarisch fiir ei-
nen Eigenbetrieb wie den Os-
nabriicker ServiceBetrieb
(OSB) oder die Stadtwerke
durchfiihren. Dies fur alle
kommunalen Unternehmen
vorzugeben erscheint mir al-
lerdings gegenwartig in An-
betracht des Aufwandes
nicht vertretbar. Aber es
braucht in jedem Fall Pilot-
projekte.

Alle stadtischen Unterneh-
men, das ginge mir zu weit.
Aber im Rahmen eines Mo-
dellprojektes kdnnte ich mir
das bspw. fiir die Stadtwerke
vorstellen. Allerdings muss-
ten der Aufwand und die
sonstigen Voraussetzungen
mit dem Stadtwerke Vor-
stand vorab besprochen und
gepriift werden, inwieweit
und ab welchem Zeitraum
das fiir die Stadtwerke als
Modell machbar ware. Ich
wirde das im Gesprach kla-
ren und nicht tiber die Kopfe
der Stadtwerke hinweg ent-
scheiden. Dazu bedarf es er-
heblicher Vorarbeiten und
Gespréache.

Ja, siehe 1.)
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5.) Inwieweit unterstiitzen
Sie die Forderung, dass eine
Gemeinwohl-Bilanzierung
Voraussetzung fiir die An-
siedlung neuer Unterneh-
men in Osnabriick wird?

Nein. Es geht um Zukunfts-
chancen, um Arbeitsplatze,
um Weiterentwicklung un-
serer Stadt. Warum sollten
wir uns hier starren Aus-
schlusskriterien unterwer-
fen, statt im Einzelfall zu
entscheiden.

Zumindest sollten solche Un-
ternehmen gezielt angespro-
chen und bevorzugt werden.
Das Ganze jetzt schon als
Vorgabe zu beschlieRBen,
ginge zu weit. Wichtig ist mir,
dass die Stadt darauf

achtet, dass nicht einfach ir-
gendwelche Unternehmen
angesiedelt werden. Die
GWO-Bilanz bietet hier einen
guten Kriterienkatalog fir
den Auswahl- und Entschei-
dungsprozess.

Diese Forderung unterstitze
ich nicht, da diese mir zu
weit geht. Es gibt verschie-
dene Griinde fiir die Ansied-
lung neuer Unternehmen im
Stadtgebiet, aber eine Ge-
meinwohl-Bilanzierung ver-
pflichtend vorzuschreiben,
halte ich weder in der Sache
fiir sinnvoll, noch fiir recht-
lich haltbar. Freiwillig im
Rahmen von Modellprojek-
ten kann man so etwas ma-
chen, aber nicht verbindlich
fiir alle.

Angesichts der Vielfdltigkeit
und dem Wandel dem auch
Unternehmen unterliegen,
scheint eine nicht vorgenom-
mene Gemeinwohl-Bilanzie-
rung als Ausschlusskriterium
nicht sachgemaR zu sein.
Eine Gemeinwohl-Bilanzie-
rung nach Ansiedlung kann
und darf nicht erzwungen
werden, denn die Argumente
missen zdhlen: Wenn ver-
standen wird, was Gemein-
wohl bedeutet, werden die
Firmen und Menschen es von
sich aus wollen.
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6.) Inwieweit unterstiitzen
Sie die Idee, dass die
Vergabe von Gewerbeimmo-
bilien und -grundstiicken
sich zukiinftig in steigendem
Mafe an Gemeinwohlkrite-
rien ausrichten soll?

Nein. —s.o.

Ich kénnte mir grundsatzlich
vorstellen, dass Kriterien der
GWO bei der Vergabe von
Gewerbeimmobilien und -
grundstiicken zu berticksich-
tigen sind. Welche dies konk-
ret sein sollten und wie eine
schrittweise Einbeziehung
der Gemeinwohlkriterien ge-
lingen kénnte, missten wir
sicherlich dann einmal mit al-
len relevanten Akteur*innen
diskutieren.

Das machen wir heute schon.
Beispielsweise achten wir bei
der Erstellung von Bebau-
ungspldanen und bei der
Vergabe von Gewerbeimmo-
bilien an Unternehmen da-
rauf, dass der beabsichtigte
Arbeitsplatzeffekt (Zahl der
neu geschaffenen oder gesi-
cherten Arbeitsplatze) in ei-
nem angemessenen Verhalt-
nis zum Flachenverbrauch
des Unternehmens steht. Ich
wirde heute bspw. keinen
weiteren groBflachigen Mo6-
belmarkt mehr in Osnabriick
ansiedeln wollen, da der Fla-
chenverbrauch des Mébel-
marktes in keinem angemes-
senen Verhéltnis zur Zahl der
dort neu geschaffenen Ar-
beitsplatze steht.

Ja:

Die Vergabe der Fldachen
sollte nach klaren Kriterien
erfolgen, die die Interessen
der Stadt Osnabriick wider-
spiegeln. Jedes Kriterium wie
z.B. Anzahl an Arbeitsplatzen,
Verkehrsinfrastruktur, Aus-
wirkung auf das Klima, Fahr-
zeugfrequenz, Flachenver-
brauch, bereits in Osnabriick
vorhandene Betriebe sollten
berticksichtigt und miteinan-
der abgewogen werden. Dass
zu diesen Kriterien auch Kri-
terien gehoren, die dem Ge-
meinwohl dienen, ist selbst-
versténdlich. Dass zukiinftig
diese Kriterien mehr Wert-
schatzung erfahren, diirfte
absehbar sein.




