s s In einigen Chefetagen
herrscht die Habgier.
Das Bankensystem muss
grundlegend verdindert
werden. Humane Werte

sollen wieder einen festen

Platz im wirtschaftlichen
ié

Denken einnehmen.

Helmut Lind,
Vorstandsvorsitzender
der Sparda-Bank
Miinchen eG
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Gemeinwohl-Okonomie
Mehr als eine gute Idee

Helmut Lind, Vorstandsvorsitzender der Sparda-Bank Miinchen, pla-
diert nicht erst seit den Verwerfungen der Finanzkrise fiir einen Werte-
wandel insbesondere unter Bankmanagern. Seine Bank geht seit 2011
mit gutem Beispiel voran: Sie orientiert sich an den Regeln der Gemein-
wohl-Okonomie, eine Idee des dsterreichischen Wirtschaftspublizisten

Christian Felber.
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Helmut Lind ldsst in seiner Bank
zwei Bilanzen erstellen - neben
der traditionellen Bilanz iiber die Ver-
mégens-, Finanz- und Ertragslage zu-
siitzlich eine Gemeinwohl-Bilanz. Diese
etwas andere Bilanz und der dazugehé-
rige Bericht zeigen, was die Bank Gutes
im Sinne des Gemeinwohls leistet.

Sie ist jedoch keine Aufzihlung der
guten Taten und auch kein einziger Eu-
robetrag ist in der Bilanz zu lesen. Dafiir
ist sie fiir jeden Leser verstdndlich und
legt offen, wie das Unternehmen in fiinf
nachhaltigen Kategorien aufgestellt ist,
konkret, was es fiir das Gemeinwohl tut.

Dazu gehért beispielsweise die Ver-
pflichtung der Sparda-Bank Miinchen,
die ,,Prinzipien fiir verantwortliches In-
vestieren® der Vereinten Nationen (kurz:
UN PRI) zu wahren. Das bedeutet, dass
keine Investitionen in Rohstoffe, Atom-
kraft und Wihrungen getitigt werden.
Provisionen fiir Kundenberater wurden
abgeschafft; das kommt auch den Kun-
den zugute. Drucksachen werden auf
Recyclingpapier und klimaneutral ge-
druckt. Der Anbau der Zentrale in Miin-
chen wird klimaoptimiert betrieben,
Okostrom wird auch bezogen. Das Wohl
und die Forderung der Mitarbeiter lie-
gen dem gesamten Vorstand besonders
am Herzen. Sie werden fachlich, aber
auch in ihrer persénlichen Entwick-
lung geférdert, Arbeitspldtze und Auf-
gaben sind nach den Stdrken des Mit-
arbeiters ausgerichtet. Fiir Kinder von
Mitarbeitern zwischen einem und dem

dritten Lebensjahr zahlt die Bank mo-
natlich 150 Euro. Denselben Betrag be-
kommen seit 2013 alle Mitarbeiter, um
damit Sport- und Gesundheitsangebote
zu nutzen. Eine Betriebssportgemein-
schaft und medizinische Vorsorgeange-
bote sind zusdtzlich im Angebot.

Doch wie kam es zu all dem? Hel-
mut Lind, auf einem Bauernhof grof
geworden, ist ein Manager, der seine
Ziele voller Emotionalitdt und Einfiih-
lungsvermbgen umsetzt. Er bezieht
seine Energie aus der Meditation und
der menschlichen Verbundenheit. Er
will mit Menschen fiir eine neue Gesell-
schaft arbeiten, denn die Welt ist selten
gerecht und fair, das treibt ihn an.

Die Entwicklungen der vergangenen
Jahre mit der Finanzkrise, der Schulden-
und Eurokrise hatten zur Folge, dass die
Schere zwischen Arm und Reich immer
weiter auseinander geht. Viele Men-
schen in unserer eigentlich so wohl-
habenden Gesellschaft leben am Exis-
tenzminimum. Besonders Senioren, die
ein Leben lang gearbeitet haben, miis-
sen oft mit einer Minirente auskommen.
Auf der anderen Seite werden teilweise
iiberdimensionierte Gehilter und Boni
gezahlt. Dieser Schieflage will er nicht
ldnger zusehen.

Seit 2011 engagiert sich die Spar-
da-Bank Miinchen als Pionier fiir die
Gemeinwohl-Okonomie und veréffent-
lichte im Herbst 2011 als erste Bank eine
Gemeinwohl-Bilanz. Die Idee hinter der
Gemeinwohl-Okonomie ist auch in Bay-
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s+ Das Ziel der Gemeinwohl-Okonomie:
Die Gemeinwohl-Bilanz soll zur Hauptbilanz
aller Unternehmen werden. *

ern schon lange bekannt, denn sie ist
Inhalt des Artikels 151 der Bayerischen
Verfassung: Die gesamte wirtschaftli-
che Tatigkeit dient dem Gemeinwohl.

Die Gemeinwohl-Bilanz misst Fak-
toren, die fiir das Wohl der Gemeinschaft
von Belang sind: Menschenwiirde, 6ko-
logische Nachhaltigkeit, Solidaritét,
Gerechtigkeit, Transparenz und demo-
kratische Mitbestimmung. Das Engage-
ment des Unternehmens wird darin in
Punkten gemessen; 1.000 Punkte kén-
nen maximal erreicht werden. Doch es
geht nicht ums Punktesammeln, son-
dern darum, Verdnderungsprozesse an-
zustoffen und Denkweisen langfristig
zu veriindern. Daher versteht sich die
Gemeinwohl-Okonomie auch als Pro-
zess, der stdndig in Bewegung ist. Es
geht nicht darum, abzuwarten, bis das
ideale System gefunden ist - es geht da-
rum, etwas zu veréindern und einen ge-
rechteren Weg einzuschlagen.

Im Ergebnis der zweiten Gemein-
wohl-Bilanz erreichte die Sparda-Bank
Miinchen 385 von 1.000 méglichen
Punkten. Auf den ersten Blick mag das
wenig erscheinen, aber wenn man be-
denkt, dass bei 1.600 Minuspunkten be-
gonnen wird, ist die Zahl beachtlich. In
die damit verbundenen mittel- und lang-
fristigen Verdnderungsprozesse werden
die Mitarbeiter, Mitglieder und Kun-
den sowie Geschiftspartner miteinbe-
zogen. Einige sehen die Entwicklung so-
gar mit Skepsis. Das sei legitim, so Hel-
mut Lind, wir sind eine Demokratie. Die

Orientierung an der Gemeinwohl-Oko-
nomie zahlt sich aber auch aus: in Treue
und Motivation der Mitarbeiter und in
Vertrauen und Zustimmung auf Kun-
denseite. Fast 14.000 Mitglieder kamen
2013 zur Sparda-Bank Miinchen, Kun-
deneinlagen und Kundenkredite sind
stark gewachsen.

Das Ziel der Gemeinwohl-Okono-
mie: Die Gemeinwohl-Bilanz soll zur

Hauptbilanz aller Unternehmen wer-
den. Als zusitzlichen Anreiz sollen die
gemeinwohlorientierten Unternehmen

mit rechtlichen Vorteilen wie zum Bei-
spiel niedrigeren Zinsen oder giinstige-
ren Krediten belohnt werden.

Neue Denkweisen brauchen Fiir-
sprecher und Akzeptanz - so auch die
Gemeinwohl-Okonomie. Helmut Lind
und seine Mitarbeiter wollen noch mehr
Menschen und Unternehmen dafiir be-
geistern, neue Wege in der Okonomie zu
beschreiten. Denn die Ideen, die dahin-
terstehen, kiinnen uns allen helfen, die
Welt besser und gerechter zu machen. =
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